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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE
§ 1. OMRADE

Stk. 1.
Aftalen galder for personale i regional tjeneste, som er omfattet af en overenskomst/af-
tale, hvor der er henvist til denne afiale.

Stk. 2.
Aftalen gzlder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med hvilken
regioner indgér driftsaftaler med henblik pé opfyldelsen af dem i lovgivningen pilagte
forpligtigelser, som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der er henvist til denne
aftale.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmentningsgaranti, nir den
selvejende institution omfattes af overenskomster/aftaler indglet af Regionernes
Lennings- og Takstnavn (RLTN), hvor der er aftalt lokal lendannelse.

BEMARKNINGER:

De selvejende dag- og/eller degninstitutioner er omfattet af afialen, og det
Sforudscettes, at sporgsmdlet om kompetence til at indga aftaler for
institutionen afklares mellem regionen og bestyrelsen for den pégeeldende
selvejende dag- og/eller dogninstitution.

For budgetmeessigt ansatte geelder samme bestemmelser som for tjeneste-
meend.

KAPITEL 2. LONMODEL
§ 2. LANMODEL

Stk 1.
Lenmodellen bestér af fire elementer:

1. Grundion
Grundlan er aftalt mellem de centrale afiale- og overenskomstparter for den enkelte

stillingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper. Grundlennen gives for de funktioner,
som en ansat er i stand til at varetage, nir pagzldende er nyuddannet, eventuelt nyansat.

Grundlgnnen er en centralt aftalt varig lendel.

2. Funktionslon

Funktionslen ydes ud over grundlennen og eventuel kvalifikationslen. Funktionslen
baseres pd de funktioner (arbejds- og ansvarsomréde), der er knyttet til den enkelte
stilling/gruppe af stillinger. Funktionerne skal vare szrlige funktioner, der ligger ud
over de funktioner, der forudsattes varetaget for gruppens grundlen.

Funktionslen kan aftales pd lokalt og/eller centralt niveau. Funktionslen kan anvendes
til personalegrupper og enkelte ansatte.
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[y

Funktionslen er en varig eller en midlertidig lendel.

BEMARKNINGER:

Midlertidige lonforbedringer omfatter:

o tidsbegreensede aftaler

e afialer, hvor lonforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor det af
parterne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

3. Kvdlifikationslon

Kvalifikationslen ydes ud over grundlennen og en eventuel funktionslan.
Kvalifikationslen baseres pd den enkelte ansattes kvalifikationer. Kriterierne for
kvalifikationerne tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse
og erfaring.

Kvalifikationslen kan aftales pd lokalt og/eller centralt niveau. Kvalifikationslen kan
anvendes til personalegrupper og enkelte ansatte.

Kvalifikationslen er en varig lendel for den enkelte medarbejder, medmindre andet
seerligt aftales.

4. Resultatlon
Resultatlen baseres pd opfyldelse af bestemte mélelige eller konstaterbare resultater af

enten kvantitativ eller kvalitativ karakter, og udmentes pd en i forvejen aftalt og kendt
méde i forhold til forvaltningens/institutionens/virksomhedens malsetninger og/eller

resultater.
Formadlet med indgaelsen af lokale aftaler om resultatlan kan blandt andet veere:

a) At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer i opgavevaretagelsen,

og/eller
b) At fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden, fremme

nye arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlaegninger og lignende.

Resultatlon aftales lokalt. Resultatlan kan anvendes til personalegrupper og enkelte
ansatie.

Resultatlan er normalt en midlertidig lendel.

BEMAZRKNINGER:

Lonmodellen har iscer med hensyn til funktionslen og kvalifikationslon faet
en forskellig udformning pd de forskellige overenskomstomrdder, hvorfor
der tillige henvises til den enkelte overenskomst. I den enkelte overenskomst
kan der veere peget pd vejledende og/eller obligatoriske kriterier for det kon-
krete omrade.

Det er ikke hensigten, at medarbejdere i lengere perioder alene er pé
grundlon.
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Ved indgdelse af nye lokale lonaftaler tages der stilling til om hidtil ydede
londele, herunder eventuelle udligningstilleg, helt eller delvist skal aflpses
af nye londele, eller om nye londele leegges til den hidtil aftalte lon.

Ved indgdelse af nye lokale aftaler tages der stilling til, om der skal afiales
lonreduktion som folge aof fremtidige stigninger i grundlon, funktionslon
eller kvalifikationslon. Det beor indgd i overvejelserne, at det ikke er
hensigten at yde dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.

For si vidt angdr aflonning af tillidsrepreesentanter og honorering af
arbejdsmiljorepreesentanter i relation til lokal londannelse (funktions-
og/eller  kvalifikationslon)  henvises til bilag 7 il Aftale om
tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (OK 11.06.1)! og
bilag 6 til Rammeafiale om medindflydelse og medbestemmelse (OK

11.06.2).

Stk. 2.

Grundlen, funktionslen og kvalifikationslen procentreguleres med generelle
lenforbedringer og som udgangspunkt med samme procent. Uregulerede tilleg —
herunder for szrlige kommunegrupper — undtages fra generelle lenforbedringer.

BEMARKNINGER:
Der henvises til Aftale (pr.. 1. april 2018) om lenninger for regionalt ansatte
(OK ).

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE
§ 3. PENSION

Stk. 1.

Til overenskomstansatte ydes lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen som pensi-
onsgivende tillaeg eller ved oprykning til hejere lontrin- -

Resultatlen ydes som ikke-pensionsgivende tilleeg, med mindre andet er aftalt.

Stk. 2.

For tjenestemand gores lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen pensionsgivende
efter a, b eller c:

a) Oprykning til et lentrin, eller

b) indregning af wvarige tilleg pd pensioneringstidspunktet i
tjenestemandspensionen sdledes, at tjenestemand pensioneres fra
nermest liggende lentrin inkl. tilleg. Indregningen er galdende for
tjenestemaend aflennet til og med grundlentrin 49 (ekskl. tilleg), eller

c) oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende
pension ydes ogsé til midlertidige tilleeg).

L Regionernes OK-Samling benavnes fremover OK
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BEMAZRKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Funktions- og kvalifikationslon, der ydes i form af tilleg afialt den 1. juni
2002 eller senere, herunder tilleeg aftalt med ikvafitreeden fra 1. april til 31.
maj 2002, er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationslon, der er ydet som ikke-
pensionsgivende tilleg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende
tilleg, medmindre andet aftales.

Hvis der til tienestemeend ikke i forvejen er oprettet en supplerende pensi-
onsordning, er tilleg pa under 3.800 kr. i arligt grundbelob (31. marts 2000
niveau) (Med virkning fra 1. oktober 2018: 5.108 kr. (31. marts 2018
niveaun)) ikke pensionsgivende, medmindre andet afiales. Nir den samlede
ikke-pensionsgivende tillegsmasse udger 3.800 kr. eller mere i drligt grund-
belab (31. marts 2000 niveau) (Med virkning fia 1. oktober 2018: 5.108 kr.
eller mere (31. marts 2018 niveau)) etableres pensionsordning, jf. pkt. a-c.

BEMAERKNINGER TIL STK. 2:
Det skal preeciseres, at en aftale for den samme del af lonnen alene kan
indgds efter enten a, b eller c.

BEMARKNINGER TIL STK. 2, PKT. B:
Ved fastscettelse af nermest liggende lontrin rundes der op eller ned til det
neermest liggende lontrin.

BEMAERKNINGER TIL STK. 2, PKT. C:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Stk. 3.

Lokal lendannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskasse
/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudsatter
de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte pen-
sionsordninger, respekteres.

For tjenestemend kan lokal lendannelse anvendes i overensstemmelse med vilkirene i
Rammeaftale om Supplerende Pension til tjenestemand og ansatte med ret til tjene-
stemandspension, (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformél kan anvendes til fuld eller delvis len og lansupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformél kan herudover anvendes
til deekning af udgifter til transport, kursusafgifter, lzerebager mv. Midler afsat til uddan-
nelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.
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BEMAZRKNINGER:
1 forbindelse med de scerlige muligheder for anvendelse af lokal londannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan
arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet scerskilt i aftale/overenskomst dog
ikke finansieres via lokal londannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afsattelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med §§ 5 - 6 og §§ 11-14, Der kan indgés aftale om hvilke midler, der af-
szttes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMAERKNINGER:
De overordnede remingslinjer for efier- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil draftes inden for rammerne qf MED-systemet.

Spargsmdlet om, hvilke konkrete ansatte, der skal pa hvilke uddannelser, og
hvornar er ikke aftalestof, men fastlegges af regionen. Voksenuddannelse
betragtes ogsa som efteruddannelse,

Anvendelse af lokal londannelse til uddannelsesformdil forudseettes at
supplere eksisterende uddanneisesbudgetter. Det vil sdledes veere i strid med
afialens forudscetninger at nedsette uddannelsesbudgettet alene med den
begrundelse, at uddannelsesomradet tilfoves midier fra lokal londannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

§ 5. LONPOLITISK DROFTELSE

Regionen kan fremleegge sin overordnede lenpolitik med henblik pé en &rlig dreftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fores endvidere lanpolitiske drefielser med FOA, jf. § 6, stk. 1.

BEMAZRKNINGER:

Der henvises til MED-hdndbogen, parternes feelles vejledningstekst til § 9,
stk. 3 og til bemeerkningen til § 15, stk. 3 i Aftale om tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg.

§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Regionen indkalder til et samlet mede med de (lokale) repraesentanter for FOA med
henblik pé at indga en aftale om de lokale forhandlinger. Medet kan evt. aftales afholdt
sammen med lokale reprasentanter for andre organisationer.

Der forhandles som udgangspunkt en gang &rligt, medmindre andet aftales lokalt,
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BEMAZERKNINGER: .
Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer, hvem der har henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal londannelse.

Forslag, der onskes draftet, skal normalt fremseettes skriftligt over for mod-
parten.

Stk. 2.

Hvis ingen af parterne fremsatter krav om forhandling, tages der ikke initiativ til
afholdelse af en forhandling.

Stk. 3.

Hvis andet ikke er aftalt, atholdes forhandling senest 6 uger efter modtagelse af en
forhandlingsbegering.

BEMAZRKNINGER:
Opmeerksomheden henledes pd, at sager om nyanseettelser og vesentlige
stillingscendringer soges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennzvnte zndrer ikke ved organisationens forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyanszttelser, vasentlige stillingszndringer og ved andre omstruktureringer og ar-
bejdsomlagninger, som medforer veesentligt andret stillingsindhold.

BEMAERKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sddanne forhandlinger forudscettes aftalt efter
bestemmelserne i stk 1-3.

I forbindelse med bescettelse af en stilling onifattet af denne aftale skal lon-

praktiske grunde er muligt, vil folgende losningsmuligheder kunne anvendes:

Jorholdene_sé_vidt muligt veere aftalt for tiltredelsen. Hvis dette ikke af

1. Der kan indgds en midlertidig aflale om lenvilkdrene

2. Der kan kun udbetales grundlon + centralt afialte londele

3. Der kan udbetales den hidiidige stillingsindehavers grundlen + funk-
tionslon som en acontolon

4. Der kan udbetales en acontolpn svarende til regionens lontilbud til den
pdgeeldende, idet tilbuddet forudscettes at vaere hajere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 mdneder efier anseettelsen er opndet enighed om
lonforholdene, anvendes forhandlingsprocedureni § 19.

Stk. 5.

Regionen og (lokale) reprasentanter for FOA har pligt til at forhandle lon efter denne
aftale.
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Stk. 6.

Lanforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved lenforhandlingerne,
jf. § 6 stk. 1. Det er ikke hensigten, at en ansat i et lengerevarende ansattelsesforhold
skal forblive pd grundlen. De lokale forhandlingsparter skal i forbindelse med
lenforhandlingerne veere sarligt opmaerksomme pé dette.

BEMAZRKNINGER TIL STK. 1-6:

Af § 2, stk. 41 Afiale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk 4 i MED-rammeafialen fremgdr det, at
tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at f& alle relevante oplysninger
om lon- og anscettelsesforhold for de personer, som pageeldende
repreesenterer, herunder en liste over de ansatte. Hvis de relevante
oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepreesentanten, skal oplysningerne
udleveres pa tillidsrepreesentantens begeering.

Af§ 2, stk. 3 i Afiale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk. 3 i MED-rammeaftalen fremgdr det, at
tillidsrepreesentanten ved forestdende anscettelser og afskedigelser inden for
det omrdde og den gruppe, han/hun repreesenterer, holdes bedst muligt
orienteret. Dette indebeerer, at alle oplysninger af interesse for
tillidsvepreesentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med
anseettelse og afskedigelser uopfordret skal tilga tillidsrepresentanten.

Ligelonsloven fastleegger, at der ikke ma ske lonmeessig forskelsbehandling
pd grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde meend og hvinder lige lon for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi,

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at
tage udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan feks. udfores pa forskellige
Jorvaltningsomrader i regionen, og det er derfor nodvendigt ogsa at vurdere,
om arbejdet er af samme veerdi for den regionale losning af opgaven.

"Lonbegrebet i ligelonslovener bredt, dvs. det omfatter ikke alene lonelenten-——
terne i lokal londannelse, men alle former for arbejdsvederlag.

§ 7. LONSTATISTIK
Aftale om statistikgrundlag for de lokale lanforhandlinger glder, (OK 11.20.04),

§ 8. RADERUM TIL LOKAL LONDANNELSE

Der er i hele perioden midler til ridighed til lokal lendannelse, jf. bilag 1
(rdderumspapiret).

BEMAZRKNINGER:
Afseettelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgeifa-
sen stilling til storrelsen af midlerne til lon, som kan aftales anvendt lokalt.
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Der er ikke centralt fastsat et loft for den lokale anvendelse af midler til
lokal londannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
londannelse er helt afgorende for storrelsen af de generelle lonstigninger,
der udmantes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er
brugt mere “aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
londannelse.

§ 9. UDMONTNINGSGARANTI

Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse gelder (OK
11.20.03).

§ 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslengaranti gelder (OK 11.20.05).

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN
§ 11. AFTALEPARTER

Aftale om anvendelse af lokal lendannelse indgds mellem regionsridet/den selvejende
institution - herunder de hertil bemyndigede - og (lokale) reprasentanter for FOA.

BEMARKNINGER:
Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne afiale kan ikke afvises
med henvisning til, at den ansatte ikke er medlem af FOA.

- Forhandlingsretten udoves af (lokale) repreesentanter for FOA.

§ 12. FORHANDLINGSFZLLESSKABER

(Lokale) reprasentanter for den forhandlingsberettigede organisation kan aftale med
regionen, at forhandlingerne fores samlet mellem (lokale) reprzsentanter for den
forhandlingsberettigede organisation samt andre organisationer omfattet af tilsvarende
aftaler om lokal lendannelse og regionen. Sadanne forhandlingsfellesskaber kan
omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhindsaftaler/aftales retningslinjer, hvori kriterierne og formen for
lenendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pé det tidspunkt, hvor én eller flere
ansatte opfylder de aftalte kriterier.
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BEMAERKNINGER:

Der vil séledes ikke skulle indgds en konkret aftale hver gang, en eller flere
ansatte udforer en af forhindsafialen omfattet funktion/opgave mw.,
erhverver kvalifikationer eller indireeder i stedet for den eller de ansatte, der
hidtil har udfort funktionen/opgaven. I den enkelte overenskomst/afiale kan
der vere angivel mere precise vetningslinjer om indgdelse af
Jorhdndsaftaler.

§ 14. BEGRUNDELSER

I aftaler om anvendelse af funktionslan, kvalifikationslen og resultatlon angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bor fremtreede med en synlig
sammenhazng mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMAERKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsd f& betydning i forhold til
Lov om ligelon til meend og kvinder, jf. bemeerkningen til § 6, stk. 6.

Protokollat af 4. november 1998 til Afiale om arbejdsgivers pligt til at
underrette arbejdstageren om vilkdrene for ansetielsesforholdet (anscettel-
sesbreve) (OK 11.21.1.1) preeciserer, at den ansatte skal underrettes
skrifiligt om lokalt aftalte cendringer af lonforholdene efter overgang til
lokal londannelse.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHOR AF LOKALE AFTALER OM
FUNKTIONSL@ON, KVALIFIKATIONSLON SAMT RESULTATL@N

§ 15. FUNKTIONSLON

Stk. 1.

Lokale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMAERKNINGER:

Denne bestemmelse dekker savel kollektive lokale afialer (feks. forhdnds-
afialer) som aftaler, der kun deekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en
enkelt ansat skal ske med den pigeeldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lenforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophere i de til-
felde, hvor funktionen bortfalder for den pigeldende, og forudsztningen for lenfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lenfor-
bedringer kan desuden ophere i overensstemmelse med bestemmelser herom i den lo-
kale aftale, herunder forhdndsaftaler.
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BEMZARKNINGER:

Opmeerksomheden henledes pa, at ophor af lonforbedringer kan medfore vil-
kirsendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lentrinsaendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 16. KVALIFIKATIONSLON

Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer kan opsiges i over-
ensstemmelse med den lokale aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMAZRKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2.

Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer for den enkelte ansatte kan i
ovrigt &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMAERKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor den
erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lentrinsaendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 17.RESULTATLON
De lokale parter fastsztter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlen kan opsiges i overensstemmelse med bestemmelser herom
i den enkelte aftale eller 2ndres ved enighed mellem aftalens parter.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

§ 18. RETSTVISTER

Brud pé eller uenighed om forstaelsen af denne aftale eller lokale aftaler indgaet i hen-
hold til en kollektiv overenskomst/aftale om lokal landannelse med en forhandlingsbe-

rettiget organisation, behandles efter hovedaftalens regler for behandling af retstvister
aftalt med organisationen, (OK 32.00.2).
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§ 19. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

I den region, hvor interessetvisten er opstéet, fares der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for FOA en forhandling med henblik pé at bilegge tvisten.

Stk. 2.

Bilegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepresentanter fra begge parter
tilkaldes med henblik p& medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale)
repraesentanter for FOA. En af parterne kan kreeve den lokale forhandling afholdt inden
for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.

Stk. 3.

Bilzegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem RLTN og
FOA. Den centrale forhandling kan kraeves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af
forhandlingsbegzeringen. De centrale parters lasning af tvisten er bindende for de lokale
parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pd at finde
losninger lokalt (fase 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at
der i fase 3 sa vidt muligt skal findes en losning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgéds aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat nevn bestiende af 6
medlemmer — 3 medlemmer som udpeges af FOA, og 3 medlemmer som udpeges af
RLTN.

Hvis sagen drejer sig om en, af arbejdsgiveren fastsat, acontolen, og der ikke har kunnet
opnds enighed i det paritetiske naevn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede neevnet.

Hvis der ikke kan opnés enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pégzldende kan magle mellem parterne og traffer endelig afgerelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden méde.

Afgorelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tillaeg uden belgbsgraense.
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Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for FOA kan der aftales en anden model for
lasning af interessetvister, der erstatter stk. 1-4. En sadan aftale kan veere en generel
aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af interessetvister vedrerende lokal
lendannelse eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER:
For sa vidt angdr losning af lokale interessekonflikter om lokal lendannelse,

Jf stk. 1-5, henvises til bilag 2.

Stk. 6.

Hvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsztninger for anvendelse af lokal
lendannelse eller i pvrigt principielle spergsmal, der udspringer af denne aftale, af-
holdes forhandling mellem RLTN og FOA.

BEMAZRKNINGER:
Hvis der ikke er afialt en grundlon jfor stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemeend folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er afialt en grundion.
Hvis der ikke er afialt en grundlen, folges proceduren i tjenestemands-

regulativet vedrorende bl.a. lonningsrddsbehandling.

Retsstillingen for tienestemeend er i gvrigt ucendret.

KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPHOR AF CENTRALE AFTALER OM
FUNKTIONS- OG KVALIFIKATIONSLON

§ 20. FUNKTIONSLYN

Stk 1.

LCentrale aftaler om funktionsbestemte lanforbedringer kan opsiges i overensstemmelse

med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan &ndres
ved enighed.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lenforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophere i de til-
feelde, hvor funktionen bortfalder for den pAgzldende, og forudsztningen for lenfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemeaend.
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§ 21. KVALIFIKATIONSL@ON

Stk 1.

Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer kan opsiges i overensstem-
melse med bestemmelserne i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan
@ndres ved enighed.

Stk. 2.
Aftaler om lentrinsaendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

KAPITEL 9. OVERGANG TIL LOKAL LONDANNELSE FOR TIENESTEMAZND

§ 22. SERLIG OVERGANGSORDNING FOR TIENESTEMZZND

Stk. 1.

Ved tjenestemands overgang til lokal landannelse sikres som minimum bevarelse af nu-
verende len pa hidtidigt lantrin. Det forudszttes, at hidtidig stilling med hidtidig be-
skeeftigelsesgrad mv. bevares. '

Stk. 2.

Tjenestemandens pension beregnes efter det lentrin den pagzldende er indplaceret pa i
kraft af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen, jf. dog § 3, stk. 2. En tjenestemands
pension efter disse regler kan dog ikke blive mindre end pensionen pd det lentrin,
tjenestemanden ville have fiet pension efter i den hidtidige lenramme pd pensi-
onstidspunktet.

Stk. 3.
Hvis funktionslen og kvalifikationslen aftalt fer den 1. juni 2002, jf. bemerkningen til §

3,7 stk, 72, ydes som pensionsgivende tilleg, indbetales™ til "en supplerende
pensionsordning med samme procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.

KAPITEL 10. IKRAFTTRZADELSE OG OPSIGELSE

**NYT**
§ 23. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1
Afialen har — hvor intet andet er anfart - virkning fra den 1. april 2018.
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Stk. 2
Aftalen kan opsiges med 3 méneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2021. Indgaede aftaler fortsetter uzndret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 17 'JAN. 2018

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:

/

For FOA<FAG OG ARBEIDE:
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BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

Indledning
Lokal lendannelse er en del af landannelsen i regionerne.

Lokal lendannelse giver mulighed for de lokale parter til at indgd aftaler om len, som
passer til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte
og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale lendannelse,
herunder at rette fokus mod de muligheder, der er i det lokale gkonomiske riderum. Det
lokale skonomiske raderum er de midler (varige og midlertidige), der er til radighed til
de lokale forhandlinger.

Lokal londannelse kan bidrage til at skabe og styrke lokale losninger

Lokal lendannelse kan bidrage til at understette strategiske indsatsomrader, f.eks. ved at
understotte kvaliteten i opgavelasningen, sterre omstillingsprocesser, udvikling, mél og
resultater, mere effektive arbejdsmetoder og eget produktivitet.

Den kan endvidere understette rekruttering og fastholdelse af ansatte samt understotte
de ansattes engagement og udvikling af kompetencer.

Lokal lendannelse bor veere vedkommende og gennemsigtig
Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa dialog, dbenhed og falles
viden om prioriteringer af den lokale landannelse er afgarende for, at lokal lendannelse

fungerer godt.

Der ber vzre sammenhzng mellem len- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens/den enkelte ansattes len og opgavelesning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effektive og gode
forhandlingsprocesser samt for, at_lokal lendannelse kan understette udvikling og

indsatsomréader lokalt.

Lokal lendannelse i tilbageblik

Ved indferelsen af lokal landannelse — dengang kaldet ny len - aftalte
overenskomstparterne bl.a. at afkorte eller fjerne hidtidige anciennitetsbaserede
lenforleb i de gamle overenskomster. De derved frigjorte midler udgjorde en
“startkapital” til lokal lendannelse. De variationer, der er i dag i andelen af lokal
londannelse mellem personalegrupperne, afspejler bla. forskelle i den oprindelige
startkapital.

Ud over startkapitalen, har overenskomstparterne i perioden 1997-2010 centralt aftalt at
afsazette midler til lokal lendannelse som en del af overenskomstresultatet — den sikaldte
forlodsfinansiering. I perioden 2006-2010 var den centralt aftalte forlodsfinansiering
forskellig mellem personalegrupperne. De lokale aftaleparter anvendte den centralt
aftalte forlodsfinansiering til at indgé konkrete lenaftaler for enkelte ansatte/grupper af
ansatte.
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Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var regionerne forpligtet til, jf.
aftalen om udmentningsgaranti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at
der var indgéet lokale lonaftaler svarende til minimum den aftalte forlodsfinansiering,

Efter 2010 har overenskomstparterne ikke centralt afsat nye midler til lIokal lendannelse,
og bestemmelserne i udmentningsgarantiaftalen har derfor ikke vaeret relevante siden.

Selvom der sdledes ikke aktuelt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal
lendannelse i overenskomsterne er der midler til ridighed til lokal lendannelse i
regionerne — det sdkaldte lokale skonomiske raderum.

Budgettets konsekvenser
Det lokale akonomiske riderum pavirkes af det politisk fastlagte budget og den valgte
budgetmodel i regionen og pd arbejdspladsen. Fastleggelsen af midler til lon sker i

budgetfasen i regionen.

Det lokale ekonomiske rdderum pdvirkes af, hvordan budgetfremskrivningen sker,
hvilke budgetforudszininger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet er
baseret pa lensum eller normeringer.

Abenhed om budgettets rammer og forudsetninger bidrager til at synliggere
forhandlingsrummet til lokal lendannelse.

MED og lokal lpnstatistik

MED-udvalgene kan i forbindelse med drefielse af budgettet i MED f.eks. beslutte at
drofte budgettets og budgetmodellens konsekvenser for rdderummet til lokal
lendannelse, herunder regionens prioritering af midler til lokal landannelse.

De lokale parter anvender regionale lenstatistikker i forbindelse med forhandlingerne

om lokal lgndannelse, jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger.
Regionen foranlediger, at disse udarbejdes og udveksles i god tid forud for
forhandlingerne om lokal lendannelse. Lonstatistikken viser f.eks. sterrelsen, andelen

og udviklingen af lokal lon som helhed og p& personale- og stillingskategorier pad
institutionsniveau, regionsniveau og landsniveau.

Det lokale akonomiske rdderum
Den lokale lendannelse sker i dag inden for rammerne af regionernes gkonomi.

Overenskomstparterne har ikke fastsat minimums- eller maksimumsgranser for, hvor
mange midler regionerne kan anvende til lokal lendannelse. Det er ikke centralt aftalt, at
en bestemt andel af lansummen skal anvendes til lokal lendannelse. Det er dog ikke
mélsetningen med lokal londannelse at opna besparelser pa lenbudgettet.

Der er allerede midler til lokal lendannelse, som kommer fra startkapitalen ved
overgangen til ny len, forlodsfinansieringer samt yderligere midler, regionere har
anvendt til lokal lendannelse. Nye midler til lokal lendannelse ma findes pa budgettet,
f.eks. gennem prioriterede bevillinger, besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til rddighed til lokal lendannelse.
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Hvor mange midler, der er til ridighed til lokal lendannelse, pévirkes af en rakke
forhold. Der kan ske a=ndringer i centrale overenskomster og aftaler, lokale
forhandsaftaler og konkrete lenaftaler i regionen og pa arbejdspladsen, der kan bevirke,
at der lgbende bliver flere eller faerre penge til radighed til lokal lendannelse. F.eks. kan
der ved overenskomstforhandlingerne centralt vaere anvendt midler til forventede lokale
afledte lenaftaler for resten af en personalegruppe.

Det lokale gkonomiske rdderum er siledes en dynamisk sterrelse. Nedenstdende forhold
kan sammen med allerede aftalte midler til lokal lendannelse i regionen anvendes som
pejlemarke for, hvad der kan forhandles om ved forhandlingerne om lokal lendannelse.
Dialog og adbenhed herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan gge eller mindske det lokale ekonomiske rdderum ved
forhandlingerne om lokal lendannelse, kan overordnet opdeles i to hovedgrupper:

A) Zndringer i personale og overenskomster/aftaler

1. Personaleomsztning, eksempelvis hvor ansatte med et langt
anciennitetsforlgb/erfaring og hgj lon erstattes med ansatte uden eller med et
kortere anciennitetsforleb/erfaring og lavere lan eller omvendt

2. Personalesammensztning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende
uddannelse, der kan vare lavere lennet, erstattes med en medarbejder med en
lezngerevarende uddannelse, der kan vare hejere lennet, eller omvendt

3. Forhandsaftaler og funktionslen, eksempelvis ved indgelse, &ndring af eller
opsigelse/bortfald af en aftale eller funktion

4. Overgangstilleg eller garantilenstilleg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en
ansat, som i forbindelse med overgang til lokal len fik aftalt et overgangstilleg,
erstattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder,
der ydes en individuel lengaranti, som folge af f.eks. kommunalreformen

5. Bestemmelser i den centrale overenskomst, hvorefter der feks. for en
uddannelse eller en szrlig funktion skal indgés lokal lenaftale

6. Vakancesitnationer og andre fravarssituationer,-f.eks. barsel, sygdom, orlov,
eksempelvis hvis en stilling, som folge af en fratrddt medarbejder, stir vakant i
enperiode— — — . . -

7. Central finansiering af afledte lokale effekter?

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8. Ovrige driftsmidler (“ikke-lenkroner”) konverteres til lenkroner, hvis det er
muligt efter den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der
viser sig mulighed for at opnd besparelser pé driften, vil en del af disse kunne
anvendes til lokal lendannelse

9. Mulighed for eventuel overfersel af overskud henholdsvis underskud for et
budgetér til det efterfalgende budgetar

10. @get indtjening, hvis den lokale gkonomistyringsmodel tillader, at den bruges
helt eller delvist til len, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et
ekstra provenu f.eks. ved et starre antal brugere eller omvendt

2Ved indglelse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan
der veere anvendt midler til forventede lokale afledte lenaftaler for resten af personalegruppen.
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11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er sazrligt behov,
eksempel hvor der centralt i regionen er afsat lenmidler til serlige indsatser mv.

12. Effektivisering/endret  arbejdstilretteleeggelse, eventuelt udmentet som
resultatlon, eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke
genbesattes.

De omtalte zndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det lokale skonomiske
raderum. Listen er dog ikke udtemmende. De lokale parter skal vare opmaerksom pé, at
nogle af &ndringeme giver mulighed for indgaelse af aftaler om varige tilleg, mens
andre, f.eks. vakancer, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen mv.

Overenskomstparterne har i en arreekke ved hver enkelt overenskomstforhandling aftalt
at viderefore den skaldte reguleringsordning i den efterfalgende overenskomstperiode.
Reguleringsordningen bevirker, at lenudviklingen i den regionale sektor nogenlunde
folger lenudviklingen i den private sektor. Hvis lenudviklingen i regionerne er lavere
end lonudviklingen i den private sektor — f.eks. som folge af, at andelen af lokal
lendannelse er faldet — betyder reguleringsordningen, at lennen alligevel vil stige, men
udmentet som generelle lenstigninger frem for lokal lendannelse.

Den samlede virkning af, hvor aktivt den enkelte region anvender lokal lendannelse, er
derfor helt afgerende for, om lanforbedringer sker som lokal lendannelse i de enkelte
regioner eller efterfalgende som centrale lenreguleringer pa landsplan. Alle parter har
en felles interesse i, at det lokale gkonomiske radderum til lokal lendannelse anvendes
aktivt i de enkelte regioner i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
londannelse.

Desuden har Regionernes Lannings- og Takstnavn og en rakke organisationer aftalt en
gennemsnitslengaranti3, der leegger en bund for, hvor lav lenudviklingen for den enkelte
personalegruppe kan veare. Den samlede virkning af de lokale parters anvendelse og
fordeling af lokal lendannelse pd personalegrupper, vil siledes kunne fa betydning i
forhold til den folgende overenskomstforhandling, hvor garantien i givet fald udleses
for de personalegrupper, hvor lenudviklingen i overenskomstperioden har ligget for

lavt. .

3 Den enkelte personalegruppe er omfatiet af en garantilgnsgruppe, som typisk omfatter ét eller flere

overenskomstomréder,
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Lasning af lokale interessekonflikter om lokal lendannelse og frister i forbindelse med
procedure pr. den 1. april 2005,

Model 1
Losning af lokale interessekonflikier efter § 19, stk. 1-4.

| Lokale forhandlinger — evt, lokalt nivean

I
Eni éhed Uenighed

*Hurtigst muligt”, jf. § 19, stk. 1.

Fase 1 mellem regionen og (lokale) repraesentanter for FOA, jf. § 19, stk.

1.
|

_ Eniéhed ] Uenighed

Organisationsreprasentanter tilkaldes — ingen frist for begaring heraf, if. § 19,
stk. 2.

Fase 2. De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsreprzesentan-
ter som bisiddere. En af parterne kan krzeve fase 2-forhandlingen afholdt
inden for en frist af 3 uger efter fase 1-forhandlingen if. § 19, stk. 2.

Eniéhed | Uenighed

Fase 3-forhandling begzres af en af overenskomstparterne over for den
modstiende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage, efter den lokale
fase 2-forhandling er afsluttet. Fase 2-forhandlingen er afsluttet, enten nir en
af parterne erklaerer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om

T aterklaEre den for afsluttet, jE § 19, stk. 3. Det skal frempa af medereferatet

fra fase 2-forhandlingen, hvornér forhandlingen anses for afsluttet.

Fase 3. De centrale parter. En af parterne kan krzeve fase 3-
forhandlingen afholdt semest 3 wuger efter modtagelse af
forhandlingsbegseringen, jf. § 19, stk. 3.

Eniéhed Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende fase 3-forhandling kan sagen forelagges et
paritetisk sammensat navn, jf. § 19, stk. 4.

Fase 4. Paritetisk nzevn bestiende af 6 medlemmer, 3 fra arbejdsgiverside
og 3 fra organisationsside.
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Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen eller om
situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes
et tilleg uden belobsgrense, kan hver af parterne anmode en uvildig person
om at tiltreede nevnet. Den pagazldende kan magle mellem parterne og treeffe
endelig afgorelse i sagen, jf. § 19, stk. 4.

Model 2
Losning af lokale interessekonflikter efter § 19, stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for de(n)
forhandlingsberettigede organisation(er) kan der aftales en anden
model for lgsning af interessetvister, der erstatter § 19, stk. 1-4. En
sddan aftale kan vare en generel aftale, der omfatter alle forhold om
lesning af interessetvister vedrerende lokal lendannelse, eller en
aftale der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. RESULTATL@N

Resultatlen kan etableres i falgende former:

a)

b)

Kvantitativ effektivisering: Hvor meengden af et produkt/en serviceydelse mélt i for-
hold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed
forstds, eget produktion eller mere service uden at der sker en tilsvarende forggelse
af ressourceindsatsen.

Det forudszttes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal vere mélelig.

Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelesningen mdlt i forhold til
ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed forstas,
hgjere produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at der sker en tilsvarende
foragelse af ressourceindsatsen.

Det forudsattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal vere konstaterbar.

Maélbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsetninger er kriterium for
udmentning af resultatlen. Hermed forstis f.eks. forbedret indsats pa prioriterede
arbejdsomréder eller indforelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmentningen
af lenforbedringer kan i sidanne aftaler ogsd vare selve opstillingen af
malsztninger.

Det forudsattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
opstillingen/opfyldelsen af bestemte méalsztninger. Det er ikke en forudsetning, at
der foreligger en konstaterbar eller mélelig effektivisering.

~.—d)_Ikke-planlagte effektiviseringer: I serlige tilfzelde kan der tillige aftales honorering

af ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsztninger som i a) og b).

BEMAZRKNINGER:
Det bemeerkes, at en aftale om resultatlon kan bestd af et eller fleve af de i

aj-d) beskrevne elementer.

Resultatlen kan udmentes i form af:

]

Varige lonforbedringer

Midlertidige lenforbedringer

Engangsbelab

Supplerende pensionsordninger

Omskolings-, efter- eller videreuddannelse
Fratrzdelseslen eller forlenget opsigelsesvarsel,
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Lanforbedringerne kan gives i form af engangsbelob, tilleeg eller lantrinsforbedringer.
Engangsbeleb og tilleg er ikke-pensionsgivende, medmindre andet er bestemt i aftalen.

»
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